
 TRC  
Newsletter 

 

Directorsõ Message 

Latest News  

Membersõ Achievements 

Recent Events  

Student Updates  

and more!  

Issue 19, 2019  



                                

н                                                                                                                                                      Tourism Research Cluster  

Directorsõ Message 

 

Michael Volgger and Tod Jones  

TRC Co-Directors  

5ŜŀǊ ¢w/ ƳŜƳōŜǊǎΣ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ¢w/ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ нлмфΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǜǳƭ 
ȅŜŀǊ ǘƘǳǎ ŦŀǊΦ [ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀ ƭƻǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀƭƭ ¢w/ 
ŜȄŜŎǳǝǾŜǎΣ ǘƻ ƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ²! ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

CƛǊǎǘƭȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǘǿƻ ƴŜǿ ¢w/ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎΥ 5Ǌ /ƘǊƛǎǝƴŀ [ŜŜΣ {ŜƴƛƻǊ 
[ŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŀΣ /ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ LƴǉǳƛǊȅΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ IǳƳŀƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 5Ǌ aƛƴƎƳƛƴƎ /ƘŜƴƎΣ {ŜƴƛƻǊ 
[ŜŎǘǳǊŜǊ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŀǊƪŜǝƴƎΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢w/ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǝƴŀ ŀƴŘ aƛƴƎƳƛƴƎ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ƎǊŜŀǘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ƻǳǊ Ǉƻƻƭ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ 

!ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ǿŜ ƪƛŎƪ-ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ-ǇǊƻŬƭŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ƻǳǊƛǎƳ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƭǳǎǘŜǊ 
{ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ƻǾŜǊ- ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ-ǘƻǳǊƛǎƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ƳƻǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǘǳǊƴƻǳǘΥ ŀ Ŧǳƭƭ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ōŀƭŀƴŎŜŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ²! ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŜȄǇŜǊǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ 
ǘƘŜ ¢w/ ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ .ŀƻ WƛƎŀƴƎΣ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ IŀǊŀƭŘ tŜŎƘƭŀƴŜǊΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ DŜƻũǊŜȅ ²ŀƭƭΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ IŜƭŜƴŜ /Ǌƛǎǝƴƛ ŀƴŘ bŀǘŀƭƛŜ hƭōǊƛŎƘ όƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻƴ ǇŀƎŜ рύΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜ /ǳǊǝƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōƛŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ǇǊŜŜƳƛƴŜƴǘ 
ǘƻǳǊƛǎƳΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ψ/!¦¢I9 нлнмΩ ƛƴ CǊŜƳŀƴǘƭŜΣ ǘƘŜ ¢w/Ωǎ ŦƻǳǊǘƘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǿƻǊƭŘ 
Ŏƭŀǎǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ό9w!ύ wŀƴƪƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƘŀƴƎƘŀƛ wŀƴƪƛƴƎ 
ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ /ǳǊǝƴΩǎ ¢w/ ŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀƴƪŜŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳƴƛǘ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘǊŜŜ /ǳǊǝƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀ ¢ƻǇ рл Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ !ǎ ǳǎǳŀƭΣ ¢w/ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ I.C !ŎŀŘŜƳƛŎ !ǿŀǊŘǎ нлмф ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŀǊƪŜǝƴƎ 
ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǘǿƻ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ όŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗύ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ 

²Ŝ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ нлмф ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²Ŝ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƘƻǇŜ ȅƻǳΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ȅŜŀǊ ǎƻ ŦŀǊ ǘƻƻΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ 

YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ                                                                                                                                                                                                        

aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ ¢ƻŘ 

5Ǌ aƛŎƘŀŜƭ ±ƻƭƎƎŜǊ 
¢w/ /ƻ-5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ [ŜŎǘǳǊŜǊ 
9-ƳŀƛƭΥ ƳƛŎƘŀŜƭΦǾƻƭƎƎŜǊϪŎǳǊǝƴΦŜŘǳΦŀǳ 

5Ǌ ¢ƻŘ WƻƴŜǎ  
¢w/ /ƻ-5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

9-ƳŀƛƭΥ ǘΦƧƻƴŜǎϪŎǳǊǝƴΦŜŘǳΦŀǳ 
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 Latest News  

¢ƘŜ ¢w/ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ ²!Lπ

¢h/κ²Lb¢! ŦƻǊ ǘƘŜ ά²ƻǊƭŘ LƴŘƛƎŜƴ-

ƻǳǎ ¢ƻǳǊƛǎƳ {ǳƳƳƛǘέ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ tŜǊǘƘ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ р-фΣ нлнлΦ 

¢ƘŜ ¢w/ ǿƛƭƭ Ŏƻ-Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳƛǘΦ ¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 

ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ   ŜǾŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ 

Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘǎнлнлΦŎƻƳΦŀǳ  

Shanghai Rankingõs Global Ranking of Academic Subjects 2019 

/ǳǊǝƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ aǳǊ-
ŘƻŎƘ ŀƴŘ 9ŘƛǘƘ /ƻǿŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƻƴ 
ǘƘŜ ōƛŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ !ǳǎ-
ǘǊŀƭŀǎƛŀƴ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ 9Řǳ-
Ŏŀǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ нлнмΦ ! Ƨƻƛƴǘ 
ǾŜƴǘǳǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ о Ƙƻǎǘǎ Ƙŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ 
CǊŜƳŀƴǘƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/!¦¢I9 /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ά²ŜǎǘΣ 9ŀǎǘΣ 
{ƻǳǘƘΣ bƻǊǘƘΥ bŜǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ¢ƻǳǊπ
ƛǎƳΣ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ wŜǎŜŀǊŎƘ έ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ у-ммΣ 
нлнм ŀǘ ǘƘŜ 9ǎǇƭŀƴŀŘŜ IƻǘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƻǊǘ ŎƛǘȅΦ ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǎŀǾŜ 
ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀǎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ 
ƳƛǎǎŜŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ YƛǊǎǘŜƴ 
IƻƭƳŜǎΣ 5Ŝŀƴ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎπ
ǳƭǘȅ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ [ŀǿΣ /ǳǊǝƴ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŎƘŀƛǊ ƻŦ /!¦¢I9 
ŀǘ ǘƘŜ !Da ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƛƴ aŀǊŎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ƴŜǿǎ ŀǎ /!¦¢I9 ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƻǳǊƛǎƳΣ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ bŜǿ 
½ŜŀƭŀƴŘΦ  

tǊƻŦ YƛǊǎǘŜƴΣ ŎƘŀƛǊ ƻŦ /!¦¢I9 нлнм 

Bid Success: CAUTHE 2021 in Perth  

¢ƘŜ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ό9w!ύ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾ-

ƛǘȅ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎΦ 9w! 

ŎƻƳǇŀǊŜǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜ-

ǎŜŀǊŎƘ ŜũƻǊǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƛƳ-

ǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

²ƛǘƘ ƛǘǎ ŦƻǳǊǘƘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ 9w!-о 

ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ǊŀƴƪƛƴƎ όнлмлΣ нлмнΣ нлмрΣ 

нлмуύΣ ǘƘŜ ¢w/ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Ŏƻƴπ

ǎƻƭƛŘŀǘŜ ƛǘǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ Ƙǳō ŦƻǊ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

 

World Indigenous Tourism Summit  

¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀǘ /ǳǊǝƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǎ 
²!Ωǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀƴƪŜŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ Ƙƻǎπ
Ǉƛǘŀƭƛǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳƴƛǘΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀ ²ƻǊƭŘΩǎ ǘƻǇ рл 
ǊŀƴƪƛƴƎΦ /ǳǊǝƴ Ƙŀǎ ǎŜǾŜƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ 
ǊŀƴƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǘƻǇ мллΤ ƘƻǎǇƛπ
ǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  ƛǎ  
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ  
/ǳǊǝƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΩǎ 
ǘƻǇ рлΦ  

ERA Ranking  
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High Impact Tourism Event  

 2019 International Tourism Research Cluster Symposium  

 

ôFrom Under-Tourism to Just -Right -Tourism: Asian, 

European, American and Australian Perspectivesõ  

 Latest News  

¢ƘŜ /ǳǊǝƴ ¢ƻǳǊƛǎƳ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƭǳ-
ǎǘŜǊ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎȅƳ-
ǇƻǎƛǳƳ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ άCǊƻƳ ¦ƴŘŜǊ-
¢ƻǳǊƛǎƳ ǘƻ Wǳǎǘ-wƛƎƘǘ-¢ƻǳǊƛǎƳΥ !ǎƛŀƴΣ 
9ǳǊƻǇŜŀƴΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎέ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлΣ нлмф ŀǘ 
/ǳǊǝƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ .ŜƴǘƭŜȅ ŎŀƳǇǳǎ ƛƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ !ǧǊŀŎ-
ǝƻƴǎ όtŀǊƪǎ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜύΣ 
/ǳǊǝƴΩǎ !ǎƛŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŜƴǘǊŜΣ 
aƛƭƭōǊƻƻƪ ²ƛƴŜǊȅΣ ǘƘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳΣ Iƻǎ-
Ǉƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ !ǎǎƻŎƛ-
ŀǝƻƴ ό¢I9{!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŀǊ-
ƪŜǝƴƎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴŜ Řŀȅ ǎȅƳǇƻ-
ǎƛǳƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ tǊƻ-
ŦŜǎǎƻǊ /ƘǊƛǎǘƻŦ tŦƻǊǊ ό5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 
[ŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ¢ƻǳǊƛǎƳΣ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ϧ 
9ǾŜƴǘǎύ ŀƴŘ 5Ǌ aƛŎƘŀŜƭ ±ƻƭƎƎŜǊ ό/ƻ-
5ƛǊŜŎǘƻǊ ¢ƻǳǊƛǎƳ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƭǳǎǘŜǊύΣ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ƻƊŜƴ 
ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ΨǳƴŘŜǊ-ǘƻǳǊƛǎƳΩ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ōȅ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ 
ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ōȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƛǘǎ Ƴŀƴȅ 
ǳƴƛǉǳŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǎǎŜǘǎΦ 
¢ƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ 

²!Ωǎ ¢ƻǳǊƛǎƳ aƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŜ Iƻƴ tŀǳƭ 
tŀǇŀƭƛŀ a[!Σ ²!Ωǎ {ƘŀŘƻǿ aƛƴƛǎǘŜǊ 
ŦƻǊ ¢ƻǳǊƛǎƳ aǎ [ƛōōȅ aŜǧŀƳ a[!Σ 
ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻ ±ƛŎŜ-/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ [ŀǿ ŀǘ /ǳǊǝƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ bƛƎŜƭ ŘŜ .ǳǎǎȅΦ 
.ƻǘƘ ǘƘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ aƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
{ƘŀŘƻǿ aƛƴƛǎǘŜǊ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ 
ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ¢w/ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¢ƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ 
ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 
!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ-ǇǊƻŬƭŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ aƛƴƛǎǘŜǊΩǎ Ƴŀƛƴ 
ǇƻƭƛŎȅ ŀŘǾƛǎƻǊΣ ²! ǘƻǳǊƛǎƳ ōǳǎƛ-
ƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ IƻǘŜƭǎ !ǎǎƻŎƛ-
ŀǝƻƴΣ 9ȄǇŜŘƛŀύ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5./!Σ ¢ƻǳǊƛǎƳ 
²!Σ ǎŜǾŜǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎύΣ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ 
όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tŜǊǘƘΣ /ƛǘȅ ƻŦ CǊŜ-
ƳŀƴǘƭŜΣ /ƛǘȅ ƻŦ !ǊƳŀŘŀƭŜ ς tŜǊǘƘ 
IƛƭƭǎύΣ ƪŜȅ ŀǧǊŀŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ όǎǳŎƘ ŀǎ 
wƻǧƴŜǎǘ LǎƭŀƴŘΣ tŜǊǘƘ ½ƻƻΣ CǊŜƳŀƴǘƭŜ 
tǊƛǎƻƴύ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
όǎǳŎƘ ŀǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ {ƻǳǘƘ ²ŜǎǘΣ 5Ŝǎ-
ǝƴŀǝƻƴ tŜǊǘƘΣ aŀƴŘǳǊŀƘ ŀƴŘ tŜŜƭ 
¢ƻǳǊƛǎƳ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴύΦ 

5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ¢w/ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ .ŀƻ WƛƎŀƴƎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ {ǳƴ-¸ŀǘ-{Ŝƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ IŜƭŜƴŜ /Ǌƛǎǝƴƛ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƻƴŀŎƻΣ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ DŜƻũǊŜȅ ²ŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
²ŀǘŜǊƭƻƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ 5Ǌ 
5ƛǊƪ DƭŀŜǎǎŜǊ ό5ƛǊŜŎǘƻǊΣ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ¢ƻǳǊƛǎƳύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ²ƻǊƭŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ό¦b²¢hύ ƛƴ {ǇŀƛƴΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ IŀǊŀƭŘ tŜŎƘƭŀƴŜǊ 
ŦǊƻƳ 9¦w!/ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ 
bŀǘŀƭƛŜ hƭōǊƛŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ƛŎƘǎǘŀŜǧ-LƴƎƻƭǎǘŀŘǘ ƛƴ 
DŜǊƳŀƴȅΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ !ƴƴ {ƘŜǊǊȅ !hΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ ŀǘ /ŀǊƴƛǾŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ōǊŀƴŘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛǎǘ Dǳȅ ¢ŀȅƭƻǊΣ wƻō ¢ŀȅƭƻǊΣ 
ǿƘƻ ƛǎ /9h ŀǘ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ¢ƻǳǊƛǎƳ hǇŜǊŀǘƻǊǎ 
/ƻǳƴŎƛƭ ό²!L¢h/ύΣ 5Ǌ {ǘŜǾŜ /ǊŀǿŦƻǊŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ !ǧǊŀŎǝƻƴǎΣ DŀǾƛƴ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜΣ /9h ƻŦ ǘƘŜ aƛŘ ²Ŝǎǘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
{ŀƳ IǳŀƴƎ ŦǊƻƳ 9ŘƛǘƘ /ƻǿŀƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 5Ǌ aŜƴƎ ²Ŝƛ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ /Ƙƛƴŀ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀƭǎƻ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ƘƛƎƘ 
ǇǊƻŬƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǇŀƴŜƭ όƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
YƛǊǎǘŜƴ IƻƭƳŜǎΣ 5Ŝŀƴ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘΣ 
CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ [ŀǿΣ /ǳǊǝƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΣ ǿƘƛŎƘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƻǳǊ-
ƛǎƳ ƛƴ ²! ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŎǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇ-
ǇƛƴƎΣ ŀǾƛŀǝƻƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇŀƴŜƭ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 
YŜǾƛƴ .ǊƻǿƴΣ /9h ƻŦ tŜǊǘƘ !ƛǊǇƻǊǘΣ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ /ƻƭŜ ŦǊƻƳ ¢ƻǳǊƛǎƳ ²!Σ wƻō 
¢ŀȅƭƻǊΣ /9h ƻŦ ²!L¢h/Σ aƛŎƘŜƭƭŜ 
wŜȅƴƻƭŘǎΣ /9h ƻŦ ǘƘŜ wƻǧƴŜǎǘ LǎƭŀƴŘ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ²! {ŎƛŜƴǝǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
¸ŜŀǊ tǊƻŦŜǎǎƻǊ tŜǘŜǊ bŜǿƳŀƴ !h 
ŦǊƻƳ /ǳǊǝƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
¢ƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ tŀǳƭ LǎƪƻǾ ŀƴŘ 

Ƙƛǎ CŜǊǾƻǊ ǘŜŀƳ ǘǊŜŀǘŜŘ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ 
ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǇƻǇ-ǳǇ ŘƛƴƴŜǊΦ 
LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳƛƭƭŜƴƴƛŀ 
ōȅ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ǘǿƛǎǘΦ  
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 Recent Events  

2019 CAUTHE 
Conference Cairns  
  
tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ƘǊƛǎǘƻŦ tŦƻǊǊ ŀƴŘ 5Ǌ 

aƛŎƘŀŜƭ ±ƻƭƎƎŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ Ƨƻƛƴǘ 
ǇŀǇŜǊ όŎƻ-ŀǳǘƘƻǊŜŘ ǿƛǘƘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ  
tŜŎƘƭŀƴŜǊύ ŀǘ ǘƘŜ нлмф /!¦¢I9 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǝǘƭŜŘ ά{ŎƻǇŜ ŀƴŘ [ƛƳƛǘǎ ƻŦ 
5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ 5ŜǎƛƎƴΥ ¢ƘŜ /ŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
aŀǊƎŀǊŜǘ wƛǾŜǊ wŜƎƛƻƴΣ ²ŜǎǘŜǊƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀέΦ 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ 

!ǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ 
IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό/!¦¢I9ύ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ tŦƻǊǊΣ ŀǎ /ǳǊǝƴ 
/ƘŀǇǘŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
/!¦¢I9 !Da ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ aŜŜǝƴƎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΩ 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƘŜǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 
ŜŀŎƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǎƘŀǊŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜ-
ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳΣ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ tŦƻǊǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǎ aŜƴ-
ǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ tƘ5κ9/w ŀƴŘ a/! ǿƻǊƪ-
ǎƘƻǇΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ /ƘǊƛǎǘƻŦ 
ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜ
-ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ tƛǇ /ƭƻǎŜΣ ŦƻǊƳŜǊ /9h 
ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƎŀǊŜǘ wƛǾŜǊ .ǳǎǎŜƭǘƻƴ 
¢ƻǳǊƛǎƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ tƛǇ /ƭƻǎŜ ƛǎ ƴƻǿ 
ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ƻŦ ¢ƻǳǊƛǎƳ 
¢ǊƻǇƛŎŀƭ bƻǊǘƘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΦ 

 

 

 

 

 

Conference on Culinary 

Tourism in Munich  

hƴ aŀǊŎƘ нсΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ tŦƻǊǊ ŀƴŘ 
5Ǌ ±ƻƭƎƎŜǊ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ 
ƪŜȅƴƻǘŜ ŀǘ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ /ǳƭƛƴŀǊȅ 
¢ƻǳǊƛǎƳ όYǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜǎ 9ǊōŜ ŀƭǎ 
9ǊŦƻƭƎǎŦŀƪǘƻǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 
¢ƻǳǊƛǎƳǳǎύ ƛƴ aǳƴƛŎƘΣ DŜǊƳŀƴȅΦ ¢ƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ƛŎƘǎǘŀŜǧ-LƴƎƻƭǎǘŀŘǘ ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŀǾŀǊƛŀƴ IƻǘŜƭ 
ŀƴŘ DŀǎǘǊƻƴƻƳȅ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ό59IhD! .ŀȅŜǊƴύ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀǾŀǊƛŀƴ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻƻŘΣ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
CƻǊŜǎǘǊȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ tŦƻǊǊ ŀƴŘ 5Ǌ ±ƻƭƎƎŜǊ ƳŜǘ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎ DΦ !Ǌƭǘ ό/Ƙƛƴŀ 
hǳǘōƻǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ wŜǎŜŀǊŎƘ 
LƴǎǝǘǳǘŜύΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ IŀǊŀƭŘ tŜŎƘƭŀƴŜǊ 
ŀƴŘ bŀǘŀƭƛŜ hƭōǊƛŎƘ ό/ŀǘƘƻƭƛŎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ƛŎƘǎǘŅǧ-LƴƎƻƭǎǘŀŘǘύ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ŀ Ƨƻƛƴǘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǝǘƭŜŘ 
ά5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎǳƭƛƴŀǊȅ 
ǘƻǳǊƛǎƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /Ƙƛƴŀ 
ƻǳǘōƻǳƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ 
DŜǊƳŀƴȅέ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ-DŜǊƳŀƴȅ Wƻƛƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻ-
ƻǇŜǊŀǝƻƴ {ŎƘŜƳŜΦ 

!ōƻǾŜ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻǿǎ tǊƻŦΦ 5ǊΦ IŀǊŀƭŘ tŜŎƘƭŀƴŜǊ 
όY¦ 9ƛŎƘǎǘŅǧ-LƴƎƻƭǎǘŀŘǘύΣ 5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ ±ƻƭƎƎŜǊ 
ό/ǳǊǝƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΣ  tǊƻŦΦ 5ǊΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ !Ǌƭǘ 
ό/h¢wLύΣ tǊƻŦΦ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǘƻŦ tŦƻǊǊ ό/ǳǊǝƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΣ ϧ bŀǘŀƭƛŜ hƭōǊƛŎƘ όY¦ 9ƛŎƘǎǘŅǧ-
LƴƎƻƭǎǘŀŘǘύ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΦ  

Taste With THESA  
 

 

9ŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǘƘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳΣ 
IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό¢I9{!ύ Ƙƻǎǘǎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ¢I9{! ǿŀǎ ǇǊƻǳŘ 
ǘƻ Ƙƻǎǘ .Ŝƴ YŜǊǎƘŀǿ ŦǊƻƳ {ŀƎŜ 
IƻǘŜƭǎ ²Ŝǎǘ tŜǊǘƘ όǇƘƻǘƻ ŀōƻǾŜύ ŀǘ 
ά¢ŀǎǘŜ ǿƛǘƘ ¢I9{!έ ƻƴ aŀǊŎƘ ну ŀǘ 
/ǳǊǝƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ .ŜƴǘƭŜȅ ŎŀƳǇǳǎΦ 
!ǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΩǎ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΣ .Ŝƴ 
ƻũŜǊŜŘ ŀ ŘŜŜǇ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ tŜǊǘƘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƭŜƊ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƻ 
ŜȄǇŜŎǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘƛǎ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀǎ 
ǇǊŜǧȅ ŀǎ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ǘƘŜ 
ǳƴǘǊŀƛƴŜŘ ŜȅŜΦ 

¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ǿŀǎ ¢ŜǊǊŀ CƻǊƳŀΣ ŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳƛŎǊƻōǊŜǿŜǊȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ƛƴ ²Ŝǎǘ [ŜŜŘŜǊǾƛƭƭŜΦ ¢ƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ LƴŘƛŎŀ tŀƭŜ !ƭŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻƳŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ŧǳƴƪȅ ŀƴŘ 
ŜŎƭŜŎǝŎ ƅŀǾƻǳǊǎΣ ŦǊƻƳ ǎǿŜŜǘ 
ǊŀǎǇōŜǊǊȅ ǘƻ ōƛǧŜǊ ŘŜŜǇ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀƭŜ 
ŀƭŜǎΦ YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛǉǳƛŘ 
ƎƻƭŘΗ  
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Lƴ WǳƭȅΣ 5Ǌ aƛŎƘŀŜƭ ±ƻƭƎƎŜǊ ǿŀǎ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀ ǳƴƛǘ ƻƴ άLƴƴƻǾŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳέ 
ǘƻ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
9ƛŎƘǎǘŀŜǧ-LƴƎƻƭǎǘŀŘǘ όY¦ύ ƛƴ 
DŜǊƳŀƴȅΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ 
ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅΣ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 
ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŀ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛŘŜŀ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜ ƛǘǎ 
ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻǘȅǇƛƴƎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ǘƻ ǇƛǘŎƘ ǘƘŜƛǊ 

ƛŘŜŀǎ ǘƻ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ  ŀƴŘ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ 
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǳǇǎΦ ¢ƘŜ 
ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎƛȄ 
ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛŘŜŀ 
ά/Ƙƛƴŀ ς /ƘƻƻǎŜ ŀ ƎƛƊέΣ ŀƴ ŀǇǇ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ /ƘƛƴŜǎŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŎƻƳƛƴƎ 
ǘƻ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōǳȅƛƴƎ 
ƭƻŎŀƭ ƎƛƊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇ 
ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ /ƘƛƴŜǎŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǿƛǎƘ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ 
ǘƘŜƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƎƛƊǎ 
ōȅ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 
ǎƘƻǇǎΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ŀǇǇ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ōǳǘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ƛƴ-ǎƘƻǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ 
ōŜƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
¢ƘŜ ƧǳŘƎƛƴƎ ǇŀƴŜƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 5Ǌ 

²ƻƭŦ Ǿƻƴ IƻƭȊǎŎƘǳƘŜǊ όLƴǾŜǎǘƻǊύΣ !ƴπ
ŜǧŜ YŀƛƴȊ ό.ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŎǳōŀǘƻǊ LƴƎƻƭπ
ǎǘŀŘǘύΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ IŜƛƭ ό¸ƻǳƴƎ 9ƴǘǊŜπ
ǇǊŜƴŜǳǊǎ LƴƎƻƭǎǘŀŘǘύΣ tǊƻŦ 5Ǌ IŀǊŀƭŘ 
tŜŎƘƭŀƴŜǊ ό/ƘŀƛǊ ƛƴ ¢ƻǳǊƛǎƳκ/ŜƴǘǊŜ 
ŦƻǊ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΣ Y¦ύ 
ŀƴŘ .ŜƴŜŘƛƪǘ .ŀǳŜǊ ό/ƘŀƛǊ ƛƴ ¢ƻǳǊπ
ƛǎƳκ/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΣ 
Y¦ύΦ 

 

Conference Updates from 
Dr Crowe -Delaney  

 
 CǊƻƳ Wǳƭȅ м-пΣ ¢w/ !ŘƧǳƴŎǘ 5Ǌ 

[ŜǎƭŜȅ /ǊƻǿŜ-5ŜƭŀƴŜȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
нлмф WŀǇŀƴŜǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ .ƛŜƴƴƛŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  
ά/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ 5ƛǾŜǊǎŜ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎέ  ŀǘ 
aƻƴŀǎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ /ŀǳƭŬŜƭŘΣ ǿƘŜǊŜ 
ǎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ άaŀƪƛƴƎ 
WŀǇŀƴŜǎŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΚ /ƘƛƴŜǎŜ ǘƻǳǊπ
ƛǎǘ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻƴ WŀǇŀƴŜǎŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ 
ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜέΦ [ŀǘŜǊ ǘƘŀǘ 
ƳƻƴǘƘ 5Ǌ /ǊƻǿŜ-5ŜƭŀƴŜȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
άDŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎŜΣ 
5ƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ŀƴŘ /ƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜέ ŀǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ƛƴ IƻōŀǊǘΦ 
¢ƘŜǊŜ ǎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘǿƻ ǇŀǇŜǊǎ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ǝǘƭŜŘ ά²ƘŜƴ ƴŀǘǳǊŜ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ƪŜŜǇ ƘŜǊ ǇǊƻƳƛǎŜǎΥ [ŜƎŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎέ ŀƴŘ  
άtƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŦƻǊ ²!έΦ  

 

!ōƻǾŜΣ 5Ǌ aƛŎƘŀŜƭ ±ƻƭƎƎŜǊ ǿƛǘƘ ƧǳǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ tǊƻŦ 5Ǌ IŀǊŀƭŘ tŜŎƘƭŀƴŜǊΣ 5Ǌ ²ƻƭŦ Ǿƻƴ 
IƻƭȊǎŎƘǳƘŜǊΣ !ƴŜǧŜ YŀƛƴȊΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ IŜƛƭ ŀƴŘ .ŜƴŜŘƛƪǘ .ŀǳŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǇƛǘŎƘΦ  



                                

у                                                                                                                                                      Tourism Research Cluster  

 Membersõ Achievements  

BCEC Report Launch  
 
Lƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ YƛǊǎǘŜƴ 

IƻƭƳŜǎ  ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ./9/  ǊŜǇƻǊǘ 
ά¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ²!Ωǎ wǳǊŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 
²ƻǊƪŦƻǊŎŜέ ŀǘ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ²!Φ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ YƛǊǎǘŜƴ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƳŀƴŘŀ 5ŀǾƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǝǇǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ  
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ ¢ƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ƘŜǊŜΦ  

 

Best Article Award  
 
5Ǌ .Ŝƴ ¢ƘƻƳŀǎΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ±ŀƴŜǎǎŀ vǳƛƴǘŀƭΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
Lŀƴ tƘŀǳ ŀƴŘ aǎ ½ƻǊŀƴŀ {ƻƭŘŀǘ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ 9ƳŜǊŀƭŘ DǊƻǳǇ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ 
нлму IƛƎƘƭȅ /ƻƳƳŜƴŘŜŘ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀǇŜǊ ά¦ǎƛƴƎ ǇǳǎƘ-Ǉǳƭƭ 
ǿƛƴŜǎŎŀǇŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƳƻŘŜƭ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǿƛƴŜ ǘƻǳǊƛǎǘ 
ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴέ Φ ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ǿŀǎ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ п ŀǊǝŎƭŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ²ƛƴŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ нлмуΦ  

 

International Geography 

Comission Update  
 

¢w/ !ŘƧǳƴŎǘ 5Ǌ [ŜǎƭŜȅ /ǊƻǿŜ-
5ŜƭŀƴŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
ǘƘŜ tƻƭƛǝŎŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎΩ 
¦ƴƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ƻƴƭȅ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ 
5Ǌ /ǊƻǿŜ-5ŜƭŀƴŜȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ DƻǊŘƻƴ .ƭŀƪŜΣ 
/9h ƻŦ ǘƘŜ tŜǊǘƘ¦{!ǎƛŀ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ 
¦²!Σ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƻƴ WŀǇŀƴΦ 

 
 

 

Parliamentary Inquiry  
 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ƘǊƛǎǘƻŦ tŦƻǊǊ ŀƴŘ 5Ǌ 
aƛŎƘŀŜƭ ±ƻƭƎƎŜǊ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ - 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅ 
{ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΩǎ {ƘƻǊǘ-{ǘŀȅ 
!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ LƴǉǳƛǊȅΦ ¢ƘŜȅ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŬǾŜ a[! ǇŀƴŜƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻƴ !ǇǊƛƭ мл 
нлмфΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ǿŀǎ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ tŦƻǊǊ 
ŀƴŘ 5Ǌ ±ƻƭƎƎŜǊΩǎ .ŀƴƪǿŜǎǘ /ǳǊǝƴ 
9ŎƻƴƻƳƛŎǎ /ŜƴǘǊŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ !ƛǊōƴō 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмтΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƘƻǊǘ-ǎǘŀȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 
ƻƴ ²!Ωǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊΦ 
¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅ 

{ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƛƴǉǳƛǊƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎƘƻǊǘ-ǎǘŀȅ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛƴ ²!Σ ǿƛǘƘ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻΥ мύ ¢ƘŜ ŦƻǊƳǎ 
ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǎƘƻǊǘ-ǎǘŀȅ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƻǿŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΤ нύ ¢ƘŜ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ-ǎǘŀȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 
ǎŜŎǘƻǊΤ оύ LǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ-ǎǘŀȅ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƳƻŘŜƭǎ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ōƻƻƪƛƴƎ 
ǇƭŀǜƻǊƳǎΤ ŀƴŘ пύ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎƘƻǊǘ-ǎǘŀȅ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ  
hǘƘŜǊ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ¢ƻǳǊƛǎƳ ²!Σ 
¢ƻǳǊƛǎƳ /ƻǳƴŎƛƭ ²!Σ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
IƻǘŜƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ !ƛǊōƴō ŀƴŘ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻǳƴŎƛƭǎΦ  {ŜŜ ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκнȊƛǉтǘȊ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  
 

City of Fremantle Visitor 

Population Estimate  

¢w/ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 5Ǌ {Ŝŀƴ [ŜŜΣ 5Ǌ 
aƛŎƘŀŜƭ ±ƻƭƎƎŜǊ ŀƴŘ tǊƻŦ /ƘǊƛǎǘƻŦ 
tŦƻǊǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊ 5Ǌ 
.ƛƭƭȅ {ǳƴƎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ 
ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǾƛǎƛǘƻǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ CǊŜƳŀƴǘƭŜΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƛǘȅΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ 
ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƳƻǊŜ 
Ǌƻōǳǎǘ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ  

 

SV2SV Project  
 

YǊƛǎǝƴŀ DŜƻǊƎƛƻǳ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ WŜǊŜƳȅ DŀƭōǊŜŀǘƘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǿŀƴ 

±ŀƭƭŜȅ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ ό{±н{±ύΦ 

¢ƘŜ {±н{± ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ ϷмΦнa ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ²ƛƴŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

ŀƴŘ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

/ǳǊǝƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

{ƛƴƎŀǇƻǊŜŀƴ ǿƛƴŜ ǘƻǳǊƛǎǘ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ {ƛƴƎŀǇƻǊŜŀƴ ǾƛǎƛǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 

{ǿŀƴ ±ŀƭƭŜȅ ŎŜƭƭŀǊ ŘƻƻǊΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ 

ǇǊƻŬƭŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎΣ 

ǇǎȅŎƘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ  

Lƴ WǳƴŜΣ YǊƛǎǝƴŀ ŀƴŘ WŜǊŜƳȅ 

ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 

{±н{± ²ƛƴŜ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ 

ŜƴǝǘƭŜŘ Ϧ[ŜǾŜǊŀƎƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ 

LƴƅǳŜƴŎŜǊǎ ǘƻ LƴŎǊŜŀǎŜ {ƛƴƎŀǇƻǊŜŀƴ 

¢ƻǳǊƛǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǿŀƴ ±ŀƭƭŜȅ ²ƛƴŜ 

wŜƎƛƻƴϦΣ ǘƘǳǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ-

ƭƻƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ   

 

 

https://bcec.edu.au/assets/2019/02/BCEC-Report-Social-and-Economic-Sustainability-of-WAs-Rural-Volunteer-Workforce.pdf?fbclid=IwAR29MCCqcppzYjjo-KRNMQIXu5yBDBHh9LRUatv_D3WKtKrouk2opAdw6Pk
https://bit.ly/2ziq7tz
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HBF Academic 

Excellence Awards 2019  

hƴ WǳƴŜ с нлмфΣ  ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 
aŀǊƪŜǝƴƎ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ I.C !ŎŀŘŜƳƛŎ 
9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘǎ нлмф ŀǘ ǘƘŜ .ŀƴƪπ
ǿŜǎǘ ŀƴŘ WƻƘƴ /ǳǊǝƴ DŀƭƭŜǊȅ ŦƻȅŜǊΦ 

!ƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŬǾŜ ǘƻǇ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŀǊπ
ƪŜǝƴƎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 
¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ !ǿŀǊŘΣ ǘǿƻ 
ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳΣ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ϧ 
9ǾŜƴǘǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜΥ ±ƛŎǘƻǊ ±ŜǊƳŜŜǊ ŀƴŘ 
tŀƛƎŜ bŜǿƳŀƴ ǿƘƻ ōƻǘƘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ 
ό¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅύ ƛƴ нлмуΦ 

tŀƛƎŜ bŜǿƳŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ ǳƴπ
ŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ 
IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƛƴ нлмуΣ ƳƛƴƻǊƛƴƎ ƛƴ WƻǳǊπ
ƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎΦ άL ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ƘŀŘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ƳŀǊπ
ƪŜǝƴƎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŘŜƎǊŜŜ 
ǿŀǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ƎŀƛƴƛƴƎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊȅΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ŘŜƎǊŜŜ ǘŜŀŎƘ 
ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ōǳǘ ƛǘ 
ŀƭǎƻ ōǳƛƭŘǎ ǳǇ ȅƻǳǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘέΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ tŀƛƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘŜǊ 
ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ŀƴ IƻƴƻǳǊǎ ŘŜπ
ƎǊŜŜ ƛƴ ¢ƻǳǊƛǎƳ ϧ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ tŀƛƎŜ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ 
ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƭŜǾŜƭΣ ǿƘŜǊŜōȅ ǿŜ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Řƛǎπ
ǎŜǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ōƻǘƘ ƻǳǊ ǘŜŎƘπ
ƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ aȅ ŘƛǎǎŜǊπ
ǘŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǎǘǊŀƛƴǘǎ ŦƻǊ ƳƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ƛƴ ŎǊǳƛǎŜ ǘƻǳǊπ
ƛǎƳέΦ 

άL ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ IƻƴƻǳǊǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƳȅǎŜƭŦ 
ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ 
ŬŜƭŘ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 
ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛπ
ǘȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ ¦Ǉƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳπ
ǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IƻƴƻǳǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ L 
ƘƻǇŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛǘƘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ƻǳǊƛǎƳ ²! ƻǊ 
tŀǊƪǎ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ƻǊ ŜǾŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ǊŜƭŀǘŜŘ ƧƻōǎέΦ  

/ŀƳŜƛƭŀ .ǊŜǿǎǘŜǊ όaŀǎǘŜǊ ƻŦ aŀǊπ
ƪŜǝƴƎύ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘƻǇ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 
aŀǊƪŜǝƴƎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ tƻǎǘƎǊŀŘǳπ
ŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘΦ IŜǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎ ǿŀǎ ƻƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘƻǳǊπ
ƛǎƳ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ !ǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
/ŀƳŜƛƭŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ άǎƛƴŎŜ ǳƴπ
ŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ нлл ǳƴƛǘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǳƴπ
ŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ L ƘŀŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ǿŀǎ ƪŜŜƴ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘ 
¢ƻǳǊƛǎƳ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ aŀǊƪŜǝƴƎ 
tǊƻƧŜŎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳƴƛǘ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
aŀǎǘŜǊΩǎ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ŘŜƭǾŜ 
ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ŘŜŜǇŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ Ƴȅ 
ƻǿƴ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ƘǊƛǎǘƻŦ tŦƻǊǊέΦ  

.ŜŦƻǊŜ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ /ŀƳŜƛƭŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ 
ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ƛƴ нлмс ǿƛǘƘ ŀ 5ƻǳōƭŜ 
aŀƧƻǊ ƛƴ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 
aŀǊƪŜǝƴƎΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ /ŀƳŜƛƭŀ ǿƻǊƪǎ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŀǎ ŀ 
aŀǊƪŜǝƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀǘ /ŜŘŀǊ ²ƻƻŘǎΣ 
ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ {ƘŜ ǎŀƛŘ άL ǿŀǎ 
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ н-
ƳƻƴǘƘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀǘ /ŜŘŀǊ 
²ƻƻŘǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ƭŀǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
aŀǎǘŜǊ ƻŦ aŀǊƪŜǝƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜƴǘǳŀǘπ
ŜŘ ƛƴǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘέΦ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ tŀƛƎŜΣ /ŀƳŜƛƭŀ 
ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳΣ IƻǎǇƛπ
ǘŀƭƛǘȅ ϧ 9ǾŜƴǘǎ ¢ŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŧŀƴǘŀǎπ
ǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΗ 

 Student Updates  



                                

мл                                                                                                                                                      Tourism Research Cluster  

Studentõ Visit to QT Perth 

and Alex Hotel   

hƴ aŀǊŎƘ мф нлмфΣ 5Ǌ aƛŎƘŀŜƭ 
±ƻƭƎƎŜǊ ǘƻƻƪ Ƙƛǎ άIƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ LƴŘǳǎǘǊȅ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘέ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ŀ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ 
ǘƻ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƘƻǘŜƭǎ ƛƴ tŜǊǘƘΣ ǘƘŜ v¢ 
tŜǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƭŜȄ IƻǘŜƭΦ .ƻǘƘ ƘƻǘŜƭǎ 
Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ōƻǳǝǉǳŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ 
ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎΣ 
ŀƴŘ ǊŜƧŜŎǘ Ŏƻǎǘ-ŘǊƛǾŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 
ǇǳǊŜƭȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ƛŘŜŀǎ ƻŦ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ 
ǎŎŀƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ 
ŎƻƴǾŜȅ ǘƘŜƛǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƻǊƛƎƛƴ όv¢ύ ƻǊ 
tŜǊǘƘ-ōŀǎŜŘ 5b! ό!ƭŜȄ IƻǘŜƭύΦ .ƻǘƘ 
ƘƻǘŜƭǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ǘƻǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ōŜƘƛƴŘ 
ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ 
ǿƛǘƘ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ vϧ! ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛƴ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƳŀǊƪŜǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜƻǊȅ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ŀ ǊŜŀƭ
-ǿƻǊƭŘ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

²Ŝ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ƘƻǘŜƭǎ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ǳǎ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ 

!ōƻǾŜΣ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
v¢ tŜǊǘƘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ aŀƭŜƴŜ .ŜǊǘŜƭǎŜƴ 
ό{ŀƭŜǎ ϧ aŀǊƪŜǝƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜΣ v¢ tŜǊǘƘύΣ [ƛǎŀ 
tŀǊƪŜǊ όDŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊΣ v¢ tŜǊǘƘύΣ aŜƎŀƴ 
YƴƻȄ όtw ϧ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜΣ v¢ 
tŜǊǘƘύΣ  ŀƴŘ /ƘŀǊƭƛŜ ¢ǳǊƴōǳƭƭ ό5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ŀƭŜǎΣ 
v¢ tŜǊǘƘύΦ  

!ōƻǾŜΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 

!ƭŜȄ IƻǘŜƭΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ !ƭŀƴ CƻǊŘ όDŜƴŜǊŀƭ 

aŀƴŀƎŜǊΣ !ƭŜȄ IƻǘŜƭύΦ 

Fervor Guest Lecturer  

hƴ aŀȅ нтΣ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ ŎƘŜŦ tŀǳƭ 
LǎƪƻǾΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊƳƛƴŘ ōŜƘƛƴŘ 
²!Ωǎ ǇƻǇ-ǳǇ ŘƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
CŜǊǾƻǊΣ ƧƻƛƴŜŘ 5Ǌ aƛŎƘŀŜƭ ±ƻƭƎƎŜǊ ŦƻǊ 
ŀ ƎǳŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ /ǳǊǝƴΩǎ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όIƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ 
LƴŘǳǎǘǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΦ ±ŜǊȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ tŀǳƭ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ƴŜǿ 

ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀǎ 
ŀ ŎƘŜŦΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƴŀǝǾŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ŀǳǘƘŜƴǝŎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎǳƛǎƛƴŜΦ IŜ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ǳǊƎŜŘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘƛǎ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŀ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ōǳǘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǿŀȅΦ  

THESAõS New Branding  

¢I9{! Ƙŀǎ ǊƻƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ōǊŀƴŘΦ 
LƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǿ ƭƻƎƻǎΣ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŘŜǾƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ƭƻƎƻ 

ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ¢I9{! ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜǎ ƛƴΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘ ōŜƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳΦ 
¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀŎǘǎ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƎǊƻǿ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΥ ŀ ǘǊƛƴƛǘȅ ƻŦ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΩǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ   

Airbnb Bridging Cultural 

Differences  

wŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ¢w/ϥǎ tƘ5 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀƴŘ aŀǎǘŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ 
όaŀǊƪŜǝƴƎύ ƎǊŀŘǳŀǘŜ !Ƨƛ /ŀƘȅŀ 
bǳǎŀƴǘŀǊ όǇƘƻǘƻ ōŜƭƻǿύ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ƘǊƛǎǘƻŦ tŦƻǊǊ 
ŀƴŘ 5Ǌ aƛŎƘŀŜƭ ±ƻƭƎƎŜǊ ǿƛƭƭ ŀƴŀƭȅǎŜ 
Ƙƻǿ Ƙƻǎǘ-ǘƻǳǊƛǎǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻƴ 
!ƛǊōƴō ŎƻƳǇŀǊŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ƭƻŘƎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ŬƴŘƛƴƎǎΣ 
ƘŜ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
Ƙƻǎǘǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƎǳŜǎǘΩǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ƎǳŜǎǘΩǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǎǝƴƎΦ  !ƧƛΩǎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ {ǝǇŜƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ   

 Student Updates  
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 Executive Interview   

vΥ tƭŜŀǎŜ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 

!Υ ²Ŝƭƭ L ǎǳǇǇƻǎŜ L ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƻōǾƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎ ƘŜǊŜΣ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊΦ L ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ 
ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎΦ aȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ǎƘŀǊƛƴƎ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 
ƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘŜǊǝŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ŦƻǊ {a9ǎΦ {ŜǊǾƛŎŜ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŦƻŎǳǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƻǳǊƛǎƳ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ hƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ L ƘŀǾŜ 
ǘǿƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻƳ L ŜƴƧƻȅ 
ǇŀǊŜƴǝƴƎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ Ƨƻō ƛƴ 
ƛǘǎŜƭŦΗ CƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƘŀǇǇȅ ƛǎ ŀ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ L ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜΦ  

vΥ ²Ƙŀǘ ƳƻǝǾŀǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘΚ 

!Υ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ 
ƻƴŜΣ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ²ƛƴŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ Ƴŀƴȅ ǿƛƴŜǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǿŀƴ ±ŀƭƭŜȅ 
ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎƳΦ 

vΥ ¢Ŝƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ  

!Υ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ǿƘƛŎƘ L ŀƳ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿƛƴŜ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ L 
ŀƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
{ƛƴƎŀǇƻǊŜŀƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 
ǳǎŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǊǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
ό²!ύ ŀƴŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ²! ǿƛƴŜǎΦ  

vΥ ²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ȅƻǳΩǾŜ 
ƻōǘŀƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ŎŀǊŜŜǊΚ  

!Υ .ŜƛƴƎ /ƘƛŜŦ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ŦƻǊ ŀ ²ƛƴŜ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ LƴŎǳōŀǘƻǊ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 
нлмтκнлмуΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ²ƛƴŜ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƳŀǘŎƘŜŘ ōȅ /ǳǊǝƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ 
ǎƳŀƭƭ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ ǿƛƴŜǊƛŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
Ŏƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǇƻǊǘǎ ƻŦ ²! 

ǿƛƴŜǎΦ  

vΥ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ 
όŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜύΚ 

!Υ ²Ŝƭƭ L ƭƻǾŜ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǊƛǎŜǎ L ƭƛƪŜ ǘƻ ŎŀƳǇ 
ŀƴŘ ƘƛƪŜΦ L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ 
ƘƛƪŜ ƻƴ ǘƘŜ .ƛōōǳƭƳŀƴ ¢ǊŀŎƪ ŀƴŘ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ bŜǇŀƭ ǘƻ Řƻ ŀ ƳǳŎƘ 
ƭƻƴƎŜǊ ƘƛƪŜ ƻƴ ǘƘŜ !ƴƴŀǇǳǊƴŀ /ƛǊŎǳƛǘΦ 

vΥ ²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊ Řƻ ȅƻǳ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ōŜΚ  

!Υ L ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎŜǊŜƴŘƛǇƛǘƻǳǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊΦ L 
ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊƻǳƎƘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ōǳǘ ƴƻǘ ōŜ ǎƻ ƭƻŎƪŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘǊŀǾŜƭ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀōƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ΨƻǇŜƴΩ 
ŀǩǘǳŘŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƭŜǘ ǘƘŜ 
ǳƴƛǾŜǊǎŜ ƻǊ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ǎǘǊŀƴƎŜǊ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ŀ 
ǇŀǘƘ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŦƻƭƭƻǿΣ ōǳǘ ȅƻǳ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ 
ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŀǘ ǇŀǘƘΦ 

 

 

 

Chat with TRC Executive Kristina Georgiou  
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vΥ tƭŜŀǎŜ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ƳƻǝǾŀǘŜǎ ȅƻǳ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΚ  

!Υ L ŀƳ ŀ ƎŜƻƎǊŀǇƘŜǊ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇƻƭƛŎȅ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƻƭƛǝŎǎΦ L ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōŜƎŀƴ ǊŜ-
ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ ƛƴ WŀǇŀƴ ŀƴŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ Ŏƻŀǎǘŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ CǊŜƳŀƴǘƭŜΦ L ǿŀǎ Ƴƻ-
ǝǾŀǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎ Ƴȅ ǇǊƻŦŜǎ-
ǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŦǊƻƳ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ Ƴŀƴ-
ŀƎŜƳŜƴǘΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴ-
ŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŀƴŘ ŬǾŜ ǎǘŀǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ  ²Ƙŀǘ ƳƻǝǾŀǘŜǎ 
ƳŜ Ƴƻǎǘ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƛƳǇŀǊǘ Ƴȅ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘƻǳǊƛǎƳ 
ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎ-
ǝŎŀƭ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜ-
ƭŀǘŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ 
ŜƳǇŀǘƘƛǎŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ Ŧƻ-
Ŏǳǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜ-
ǎŜŀǊŎƘΦ YƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎǊƻǎǎŜǎ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ōǳǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǎŜǾ-
ŜǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƘŜƭǇǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦΦ 

vΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ  Ƴƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ȅƻǳǊ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎŀǊŜŜǊΚ  

!Υ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŦƻǊ ƳŜ ŀǎ ōƻǘƘ ŀƴ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƎŜƻ-
ƎǊŀǇƘŜǊΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ !ǳǎ-
ǘǊŀƭƛŀƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘŜǊ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ¦ƴƛƻƴ-
tƻƭƛǝŎŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎΩ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎƻƳ-
ƳƛǧŜŜ ƛƴ нлмуΦ  !ƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 
ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ŏƻ-ǿǊƛǘŜΣ ŜŘƛǘ ŀƴŘ 
ōŜ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 
aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ нллр ²ƻǊƭŘ 
¢ƻǳǊƛǎƳ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ WŀǇŀƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ǇǊŜǧȅ ŀǿŜǎƻƳŜΦ L ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ !ǳǎπ
ǘǊŀƭƛŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘƻ ǿƛƴ ƛǘǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ ²Ŝ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƻǳǊπ

ƛǎǘ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴ YȅǳǎƘǳΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōŀǎŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŘŜπ
ƭƛōŜǊŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ōǊƛƭπ
ƭƛŀƴǘ ƳƛƴŘǎΦ {ƻ ǘƘŜƴ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƛǎ ŜƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŦƻǳǊ ŘŀȅΩǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǾŜǊ 
плл ǘƻǳǊƛǎƳ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΣ  
9/wǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǿŀǎ 
ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΦ Lǘ ƛǎ ƴƛŎŜ 
ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƴƻǿ ƛƴπ
ŬƭǘǊŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ƳŀǊƪŜǘΦ 

vΥ Lƴ ǿƘŀǘ ǿŀȅǎ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ¢w/ 
ƻũŜǊǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΚ 5ƻ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘŜ ¢w/ 
ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŀƴŘ ǿƘȅΚ 

!Υ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ¢w/ Ƙŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ 9ǳǊƻπ
ǇŜŀƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƻǳǊ-
ƛǎƳΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ Ƴȅ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ 
ŀƴŘ LƴŘƻ-tŀŎƛŬŎ ŦƻŎǳǎΦ tŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ L 
ƎŜǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ 
/Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŜȄπ
ŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 
[ŀǿ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŀǊƪŜǝƴƎΦ /ǳǊπ
ǝƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Řǳƭȅ ǇǊƻǳŘΣ ŀǎ 
ŀƳ LΣ ōŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ǳǊǝƴ 
ŀƭǳƳƴƛ ǎƛƴŎŜ мффтΦ 

vΥ tƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ƻǘƘŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ όŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎύ  

!Υ aȅ ƻǘƘŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ 
ŘǊǳƳƳƛƴƎ ό¢ŀƛƪƻύΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ /ƘƛƴŜǎŜ 
ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŎŀƭ WŀǇŀƴŜǎŜΣ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀō-
ǎǘǊŀŎǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜǎƛƎƴΣ 
ǎƻƊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦŀǎƘƛƻƴΦ {ƻƳŜ-
ǿƘŜǊŜ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘ L ǊŜŀŘΣ ƻƘ ŀƴŘ 
ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ Ŧŀō ŬǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
vǳŜŜǊ 9ȅŜ ƻƴ bŜǜƭƛȄΗ 

vΥ ²Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊ Řƻ ȅƻǳ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ōŜΚ 

!Υ L ƭƻǾŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘ-
Ŝǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜǎ ƛƴ Ǌǳ-
Ǌŀƭ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘǊŀǾŜƭΦ 
5ǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ bǳƭƭŀōƻǊ ƻǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ 
ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ 
ŀƴƻǘƘŜǊ Ƨƻȅ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎΣ ŀǎ ƛǎ ƎǳƛŘƛƴƎ 
ǿƛƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 
{ƻǳǘƘ ²ŜǎǘΗ CƻǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜΣ ƛǘΩǎ ŀƴȅ-
ǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ƘƛƪƛƴƎΣ ǘƻ ǎƛǩƴƎ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǎŜƴŀǘƻǊǎ 
ǎƛǇǇƛƴƎ ŎƻũŜŜ ƛƴ wƻƳŜΣ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ WŀǇŀƴ ƻǊ {ǇŀƛƴΣ ǘƻ ŬǾŜ ǎǘŀǊ 
ŎǊǳƛǎƛƴƎΦ L ƭƻǾŜ ƛǘ ŀƭƭ ǿƘŜƴ L ƎŜǘ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅΗ L Řƻ ƴƻǘ 
ǘƘƛƴƪ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ 
ŜƴƻǳƎƘΗ 

 

 

 

 

Meet our Adjuncts and Associates   

Chat with  

Lesley Crowe -Delaney  


